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تقدم هذه الورقة "رؤیة سیاسات" تهدف إلی إنشاء "بنك فرسان الجیني"، وهي مبادرة وطنیة رائدة تهدف 
إلی حمایة أوسع أنواع التنوع البیولوجي البحري والحیوي في حید مرجان (أو جزر فرسان) بالمملکة العربیة 
السعودیة. في ظل التحدیات البیئیة المتزایدة وأهمیة الموارد الحیویة البحریة کمصدر للابتکار الاقتصادي 

والعلمي، یمثل هذا المشروع استثماراً حیویاً في مستقبل المملکة.

یهدف المشـــروع إلی جمع وتوثیق وحفظ أصول الحیاة البحریة مـــن منطقة حید مرجان، وتحویلها إلی 
أصول فکریة واقتصادیة مســـتدامة من خلال البحث والتطویر والشراکات الاستراتیجیة. سیساهم هذا في 
تعزیز الأمن البیولوجي للمملکة، ودعم اکتساب البیانات العلمیة في مجالات الطب والتکنولوجیا الحیویة، 
وخلق فرص اقتصادیة جدیدة قائمة علی المعرفة، مع ضمان السیادة الوطنیة علی هذه الموارد الثمینة.

توضح هذه الورقة نموذج عمل مســـتدام یجمع بین الحفاظ علی البیئة والاســـتدامة المالیة، مع خطة 
تنفیذیة  ومؤسســـاتیة رائدة. تدعو الجهات المانحة والشرکاء الاستراتیجیین للمساهمة في هذه المبادرة 
التحویلیة التي ستضع المملکة في طلیعة الدول الرائدة في مجال اقتصاد الأزرق وحمایة التراث الطبیعي 

العالمي
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1. المقـــــــدمـــــــة

تُعد المحیطات والبحار مســـتودعاً هائلاً للتنوع البیولوجي، ومصدراً لا یضاهی للموارد الحیویة التي تحمل 
في طیاتها مفاتیح الابتکار والتقدم في مجالات متعددة؛ من الطب والصیدلة إلی الزراعة والصناعة[1]. في 
عصر یتســـم بتســـارع التغیرات البیئیة وتزاید الضغوط علی النظم البیئیة البحریة، أصبحت حمایة هذه 

الموارد الحیویة واستغلالها المستدام ضرورة استراتیجیة للأمن الاقتصادي والبیولوجي للدول.

تکتسب الجینات البحریة أهمیة خاصة کونها تحتوي علی مرکبات وخصائص فریدة لا توجد في الکائنات 
البریة، مما یجعلها مصدراً واعداً لاکتشافات علمیة وتطبیقات صناعیة غیر مسبوقة. فمن مضادات حیویة 
جدیدة إلی إنزیمات مقاومة للظروف القاسیة، ومن مواد حیویة متقدمة إلی حلول مبتکرة لمواجهة التغیر 

المناخي، تشکل هذه الموارد الحیویة ثروة استراتیجیة للمستقبل[2].

تشـــکل هذه الموارد الحیویة ثروة استراتیجیة للمستقبل. وفي هذا السیاق، تبرز جزر فرسان في المملکة 
العربیة الســـعودیة ککنز طبیعي فرید وموقع استثنائي للتنوع البیولوجي البحري[3]. تقع هذه الجزر في 
القسم الجنوبي الشرقي من البحر الأحمر، وتتمیز ببیئة بحریة غنیة ومتنوعة تضم شعاباً مرجانیة نابضة 
بالحیاة، وأشجار المانجروف الکثیفة، ومجموعة واسعة من الکائنات البحریة النادرة والمهددة بالانقراض، بما 
في ذلك أکثر من 230 نوعاً من الأســـماك، والسلاحف البحریة، والدلافین، والأطوم[4]. هذا التنوع البیولوجي 
الاستثنائي یجعل من جزر فرسان مختبراً طبیعیاً فریداً، ومصدراً لا یُقدر بثمن للموارد الجینیة البحریة التي 

تستدعي الحمایة والاستغلال الرشید علی أوسع نطاق.

تأتي هذه الورقة لتقدیم مقترح لإنشـــاء "بنك فرســـان الجیني "، وهو مشروع طموح یهدف إلی ترسیخ 
السیادة الوطنیة علی هذه الموارد الحیویة الثمینة، وتحویلها من مجرد کائنات حیة إلی أصول استراتیجیة 
ذات قیمة اقتصادیة وعلمیة مستدامة. ومن خلال هذا المشروع، تسعی المملکة إلی تعزیز مکانتها کمرکز 
رائد في مجال التکنولوجیا الحیویة البحریة، والمســـاهمة بفعالیة في تحقیق أهداف التنمیة المستدامة 

علی الصعیدین الوطني والعالمي."

[1] Marine Genomics: How DNA Science is Saving Ocean Life. (n.d.). Marine Biodiversity Science Center. Retrieved from: 
https://www.marinebiodiversity.ca/marine-genomics-how-dna-science-is-saving-ocean-life/
[2] The Ocean Genome Helps Fight Disease: Here's How We Save It. (2020, April 24). World Resources Institute. Retrieved from: 
https://www.wri.org/insights/ocean-genome-helps-fight-disease-heres-how-we-save-it

https://www.alriyadh.com/2024356 :[3] جزر فرسان.. تنوع أحيائي وطبيعة ساحرة. (26 يوليو، 2023). جريدة الرياض. مسترجع من
[4] استكشف جزر فرسان: محمية طبيعية فريدة ذات تنوع بيولوجي غني. (14 أبريل، 2025). One Arabia. مسترجع من: 

https://arabic.onearabia.me/local/farasan-islands-unique-nature-reserve-011-80099.html

الشکل 1: خریطة 
جزر فرسان والتنوع 

البیولوجي
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2. تحلیل الوضع الحالي والتحدیات

تزخر منطقة البحر الأحمر، وخاصة جزر فرســـان، بثروة جینیة بحریة هائلة وغیر مستکشـــفة إلی حد 
کبیر. ومع ذلك، تواجه هذه الثروة مجموعة من التحدیات التي تهدد اســـتدامتها وتعیق الاســـتفادة 

الکاملة من إمکاناتها الاقتصادیة والعلمیة. یمکن تلخیص هذه التحدیات في عدة نقاط رئیسیة:

تُعد التغیرات المناخیة وارتفاع درجة حرارة میاه البحر وتحمض المحیطات من أکبر التهدیدات التي تواجه 
التنوع البیولوجي البحـــري في المنطقة. تؤدي هذه الظواهر إلی ابیضاض الشـــعاب المرجانیة، وتدهور 
الموائل البحریة، وتغیر في توزیع الکائنات الحیة، مما یهدد بفقدان أنواع جینیة فریدة قبل حتی اکتشافها 
أو توثیقها. کما أن التلوث البحري، ســـواء من المصادر البریة أو الأنشطة البشریة، یشکل ضغطاً إضافیاً علی 

النظم البیئیة الهشة

2.1  التحدیات البیئیة والمناخیة:

علی الرغم من التنوع البیولوجي الغني، لا یزال هناك نقص کبیر في الدراســـات والمســـوحات الشاملة 
لتوثیق الموارد الجینیة البحریة في جزر فرســـان والبحر الأحمر بشـــکل عام. هـــذا النقص في البیانات 
الأساســـیة یعیق فهمنا الکامل لهذه الثروة، ویحد من قدرتنـــا علی تحدید الأنواع ذات الأولویة للحفظ أو 
الاستغلال المستدام. کما أن غیاب قاعدة بیانات وطنیة موحدة للموارد الجینیة یجعل من الصعب تتبعها 

وإدارتها بفعالیة.

2.2  نقص البیانات والتوثیق:

لا یزال الإطار القانوني والتنظیمي المتعلق بالوصول إلی الموارد الجینیة البحریة وتقاسم المنافع الناشئة 
عن استخدامها في المنطقة في طور التطور. هذا الغیاب یخلق فراغاً قد یؤدي إلی الاستغلال غیر المنظم 
أو غیـــر العادل لهذه الموارد من قبل جهات خارجیة، مما یهدد الســـیادة الوطنیة علی هذه الثروة ویحرم 
المملکـــة من الفوائد الاقتصادیـــة والعلمیة المحتملة. إن الحاجة ملحة لوضع تشـــریعات واضحة تضمن 

الحفاظ علی الموارد، وتنظم عملیات البحث والتطویر، وتضمن التقاسم العادل للمنافع.

2.3  غیاب الإطار القانوني والتنظیمي الشامل:
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علی الرغم من الجهود المبذولة، لا تزال القدرات البحثیـــة والتکنولوجیة المتخصصة في مجال الجینات 
البحریة والتکنولوجیا الحیویة البحریة في المنطقة بحاجة إلی تعزیز. یشمل ذلك:

- نقـــص الکـــوادر الوطنیة 
المتخصصة في المعلوماتیة 
الحیویة والتقنیات الجزیئیة.

.($R\&D$) استثمارات کبیرة في البحث والتطویر -

- بناء شراکات استراتیجیة بین القطاع الأکادیمي والقطاع الصناعي.

- تطویر آلیات وطنیة لتمویل الابتکار البیئي.

- فهم عمیق لأسواق التکنولوجیا الحیویة العالمیة لضمان تنافسیة المنتجات.

- محدودیـــة البنیة 
للمختبرات  التحتیة 
المجهـــزة بأحـــدث 

التقنیات.

- عـــدم کفایـــة التمویـــل المخصص 
للبحـــوث التطبیقیـــة التي ترکز علی 
إلی  الجینیـــة  الاکتشـــافات  تحویـــل 
منتجات وخدمات ذات قیمة اقتصادیة.

 2.4  محدودیة القدرات البحثیة والتکنولوجیة

تفتقر المنطقة حالیاً إلی نماذج عمل واضحة ومستدامة لتحویل الموارد الجینیة البحریة إلی أصول فکریة 
ومنتجات تجاریة. یتطلب الوصول إلی هذه المرحلة ما یلي:

بدون هذه الآلیات، تظل الثروة الجینیة مجرد إمکانات غیر مستغلة. وتبرز هذه التحدیات الحاجة الملحة إلی 
مبادرة استراتیجیة مثل "بنك کنوز فرسان الجیني"، لیکون بمثابة مظلة وطنیة تعالج هذه القضایا بشکل 

منهجي ومتکامل، وتضمن حمایة واستغلال هذه الثروة الوطنیة بما یخدم الأهداف التنمویة للمملکة.

2.5  تحدیات الاستغلال الاقتصادي
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3. المفهوم وآلیة العمل

یمثل مشـــروع "بنك فرسان الجیني" مفهوماً متطوراً یتجاوز الوظیفة التقلیدیة لبنوك الجینات؛ حیث 
یهدف إلی تکریس الســـیادة الوطنیة الکاملة علی الموارد الجینیة البحریة واســـتغلالها استراتیجیاً. 
فبینما ترکز البنوك التقلیدیة بشکل أساسي علی جمع وحفظ المواد الوراثیة (مثل عینات الأنسجة، 
وبذور النباتـــات، أو الحمض النووي $DNA$) لضمان الحفاظ علی التنـــوع البیولوجي وتوفیرها للبحث 
العلمي، یضیف هذا المشـــروع أبعاداً سیادیة واقتصادیة تضمن ملکیة المملکة لهذه الموارد والتحکم 

في استدامتها واستثمارها

البنك الجیني الســـیادي" هو مؤسسة وطنیة تهدف إلی جمع، وتوثیق، وحفظ، وإدارة الموارد الجینیة، مع 
الترکیز المطلق علی حمایة السیادة الوطنیة علی هذه الموارد لضمان الحقوق السیادیة للدولة. ویتمیز عن 

البنوك التقلیدیة في عدة جوانب جوهریة

السیادة والملکیة: یؤکد البنك السیادي علی حق الدولة المطلق في ملکیة مواردها الجینیة والتحکم بها، 
بما یتوافق مع مبادئ اتفاقیة التنوع البیولوجي (CBD) وبروتوکول ناغویا (ABS) بشأن الحصول علی الموارد 
الجینیة والتقاســـم العادل والمنصف للمنافع الناشئة عن اســـتخدامها[5]. وهذا یعني أن أي استخدام أو 
اســـتغلال لهذه الموارد یتطلب موافقة مســـبقة ومبنیة علی معرفة من الدولة، ویخضع لشروط تضمن 

تقاسماً عادلاً للمنافع.

القیمة الاســـتراتیجیة والاقتصادیة: لا یقتصر دور البنك الســـیادي علی الحفظ العلمي فقط، بل یمتد 
لیشمل تحدید القیمة الاستراتیجیة والاقتصادیة للموارد الجینیة. یسعی المشروع إلی تحویل هذه الأصول 
الحیویة إلی فرص اســـتثماریة من خلال الابتـــکار وتطویر المنتجات الحیویة الأصـــول الفکریة والابتکار 
(Intellectual Property – I) تحویـــل الموارد الحیویة البحریة إلی أصول ملکیة فکریة من خلال براءات الاختراع، 

والتراخیص، والتطویر التجاري، مما یحقق قیمة مضافة للدولة[6].

الأمن البیولوجي: یســـاهم البنك في تعزیز الأمن البیولوجي للدولة من خلال الحفاظ علی التنوع الحیوي 
المحلـــي، مما یقلل من الاعتماد علی الموارد الخارجیة ویضمن توافر المواد الوراثیة اللازمة للأمن الغذائي، 

والصحي، والصناعي.

البحث والتطویر الموجه: یوجـــه البنك جهود البحث والتطویر نحو اکتشـــاف تطبیقات عملیة للموارد 
الحیویة المحفوظة، بالتعاون مع الجامعات، والمراکز البحثیة، والقطاع الخاص، لتحویل المکتسبات الحیویة 

إلی منتجات وخدمات ذات قیمة اقتصادیة.

 3.1  مفهوم "البنك الجیني السیادي"

[5] WIPO Treaty on Intellectual Property, Genetic Resources and Associated Traditional Knowledge. (2025, January 17). USPTO. Retrieved from: 
https://www.uspto.gov/ip-policy/patent-policy/wipo/wipo-treaty-intellectual-property-genetic-resources-and-associated
[6] Corporate control and global governance of marine genetic resources. (2018, June 6). Science. Retrieved from: 
https://www.science.org/doi/10.1126/sciadv.aar5237
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ســـترتکز آلیة عمل "بنك فرســـان الجیني" علی دورة متکاملة تشـــمل الجمع، التوثیق، الحفظ، التحلیل، 
التطویر، والاستغلال، مع الترکیز علی بناء القدرات الوطنیة والشراکات الاستراتیجیة.

3.2  آلیـــة عمـــل "بنــك فرســان الجینـي"

جمع العینات البحریة

تحلیل جیني وبیوکیمائي

اکتشاف جینات ومرکبات واعدة

حمایة الملکیة الفکریة(براءات اختراع)

تطویر وتصنیع المنتجات

ترخیص وتسویق المنتجات

تولید الایرادات

اعادة استثمار في البحث والحفظ

تنمیة القدرات الوطنیة

تنمیة مستدامة

تعزیز السیادة الوطنیة

الریادة العالمیة

دعم المجتمعات المحلیة

الشکل 3: آلیة عمل "بنك فرسان الجیني " 
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إجراء مسوحات میدانیة شاملة في جزر فرســـان والمیاه المحیطة بها لجمع عینات من الکائنات البحریة 
(نباتات، حیوانات، کائنـــات دقیقة) ذات الأهمیة البیولوجیة أو الاقتصادیة المحتملة. اســـتخدام تقنیات 
متقدمة مثل الحمض النووي البیئي (eDNA) لتحدید وتتبع الأنواع النادرة والمهددة بالانقراض دون الحاجة 

إلی جمع الکائنات نفسها [1].

:(Systematic Collection) 1- الجمع المنهجي

- توثیق دقیق لکل عینة، بما في ذلك الموقع الجغرافي، الظروف البیئیة، والخصائص البیولوجیة.

- إجراء تحلیلات جینیة مخبریة (مثل تسلســـل الجینوم الکامل، والنمط الجیني) لتحدید الترکیبة الوراثیة 
لکل عینة واکتشاف الجینات والمسارات البیوکیمیائیة ذات الأهمیة.

- إنشـــاء قاعدة بیانات وطنیة مرکزیة وشـــاملة للمعلومات الجینیة والبیانـــات الوصفیة، تکون متاحة 
للباحثین المصرح لهم.

:(Documentation & Genetic Analysis) 2- التوثیق والتحلیل الجیني

- تخزیـــن العینات والمـــواد الوراثیـــة (RNA ,DNA، والبروتینات) باســـتخدام تقنیات الحفـــظ بالتبرید 
(Cryopreservation) لضمان سلامتها وصلاحیتها لعقود طویلة.

- تطبیق أعلی معاییر الأمن البیولوجي لضمان سلامة المخزون وحمایته من التلوث أو الفقدان.

:(Long-Term Preservation) 3- الحفظ طویل الأمد

-  توفیر العینات والمعلومات الجینیة للباحثین والشـــرکات المحلیة والدولیـــة المهتمة، وفق اتفاقیات 
واضحة لتقاسم المنافع.

-  إجراء بحوث تطبیقیة تهدف لاکتشـــاف المرکبات النشطة بیولوجیاً، والإنزیمات، والبروتینات، والجینات 
ذات التطبیقات المحتملة في مجالات مثل الأدویة، مستحضرات التجمیل، الزراعة، الطاقة، والمواد الحیویة.

-  تطویر نماذج أولیة للمنتجات والتقنیات بناءً علی المکتشفات الجینیة.

:(R&D and Innovation) 4- البحث والتطویر والابتکار

-  تســـجیل براءات اختراع للمکتشفات الجینیة والمنتجات المستمدة منها لضمان حقوق الملکیة الفکریة 
للمملکة.

:(IP Management & Commercialization) 5- إدارة الملکیة الفکریة والاستغلال التجاري
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- تطویـــر برامج تدریب وتأهیل للکوادر الوطنیة في مجـــالات التکنولوجیا الحیویة البحریة، والمعلوماتیة 
الحیویة، وإدارة الملکیة الفکریة.

- تعزیز تبادل المعرفة والخبرات الدولیة لتعزیز القدرات المحلیة.

من خلال هذه الآلیة المتکاملة، ســـیتحول "بنك فرسان الجیني" من مجرد مستودع للمواد الوراثیة إلی 
محرك للابتـــکار الاقتصادي، ودرع لحمایة التنوع البیولوجي، وضمانة للســـیادة الوطنیة علی الثروات 

الطبیعیة في المملکة.

:(Capacity Building & HR Development) 6- بناء القدرات وتنمیة الموارد البشریة

-  إبرام اتفاقیات ترخیص وشـــراکات مع شرکات الأدویة والتکنولوجیا الحیویة والقطاعات الصناعیة الأخرى 
لتحویل الاکتشافات إلی منتجات تجاریة.

-  تخصیص جزء من العائدات لتمویل المزید من البحث والتطویر، ودعم جهود الحفظ، وتنمیة المجتمعات 
المحلیة.
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4. الأهداف الاستراتیجیة للمشروع

یهدف مشروع "بنك فرسان الجیني" إلی تحقیق مجموعة من الأهداف الاستراتیجیة التي تشکل رؤیة 
متکاملة للحفاظ علی التنوع البیولوجي البحري علی أوســـع نطاق، بما یتماشـــی مع رؤیة المملکة 

2030. یمکن تقسیم هذه الأهداف إلی محاور رئیسیة:

- إنشاء البنیة التحتیة الأساسیة:

تأســـیس المختبرات المجهزة بأحدث تقنیات 
الجمع والحفظ والتحلیل، بالإضافة إلی إنشاء 
قاعدة بیانات مرکزیة آمنة للمعلومات الجینیة 

وحفظ العینات الحیویة.

 4.1  أهداف قصیرة المدى (1-3 سنوات):

- إطلاق حملات مسح وجمع أولیة:

البدء بمســـوحات میدانیـــة مکثفة في جزر 
فرسان لجمع عینات من الکائنات البحریة ذات 

الأولویة، وتوثیقها بشکل دقیق.

- بناء القدرات البشریة:

تدریب وتأهیل فریـــق عمل وطني متخصص في 
مجالات التکنولوجیا الحیویة البحریة، والمعلوماتیة 

الحیویة، وإدارة الموارد الجینیة.

- وضع الإطار القانوني والتنظیمي:

تطویر مســـودة إطار قانونـــي وتنظیمي وطني 
لضمان الســـیادة علی الموارد الجینیـــة البحریة، 
وتنظیـــم الوصـــول إلیها، وتحدید آلیات تقاســـم 

المنافع.

- توسیع نطاق الجمع والتحلیل:

مناطق  لتشمل  المیدانیة  المسوحات  توسیع 
أوســـع في البحر الأحمر، وزیادة عدد العینات 
المحفوظة وتعمیق التحلیل الحیوي لاکتشاف 

جینات ومرکبات جدیدة.

4.2 أهداف متوسطة المدى (3-7 سنوات):

- تطویر برامج بحث وتطویر موجهة:

إطلاق برامج بحثیـــة متخصصة بالتعاون مع 
الجامعات ومراکز الأبحاث والقطاع الخاص، ترکز 
للموارد  المحتملة  التطبیقـــات  تحدید  علی 
مســـتحضرات  الأدویة،  مجالات  في  الحیویة 

التجمیل، والطاقة الحیویة.

- تسجیل الملکیة الفکریة:

للمکتشـــفات  اختراع  براءات  تســـجیل  البدء في 
الحیویة الواعدة والمنتجات المستمدة منها، لضمان 

حقوق الملکیة الفکریة للمملکة.

- إقامة شراکات استراتیجیة:

بناء شراکات مع مؤسســـات بحثیة دولیة وشرکات 
تکنولوجیـــا حیویة عالمیة رائـــدة لتبادل الخبرات 

وتوسیع نطاق العمل.
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- التحول إلی مرکز عالمي للابتکار:

الجیني" کمرکز  "بنك فرســـان  ترسیخ مکانة 
عالمي رائد في مجـــال التکنولوجیا الحیویة 
القائم علی  البحریة، ومحرك رئیسي للابتکار 

الموارد الحیویة.

 4.3 أهداف طویلة المدى (7-15 سنة وما بعدها)

- تحقیق الاستدامة المالیة:

تطویـــر نموذج عمل مســـتدام یضمن تولید 
إیرادات کافیة من اســـتغلال الملکیة الفکریة 
والمنتجات التجاریـــة لتمویل عملیات البحث 

وأنشطة الحفظ.

- المساهمة في الاقتصاد الوطني:

خلـــق قطاعات صناعیـــة جدیـــدة قائمة علی 
التکنولوجیا الحیویـــة البحریة، وتوفیر فرص عمل 

عالیة القیمة، وتنویع مصادر الدخل الوطني.

- تعزیز الأمن البیولوجي والغذائي:

المســـاهمة في تعزیز الأمن البیولوجي والغذائي 
للمملکـــة من خلال الحفـــاظ علی التنوع الحیوي 

وتوفیر حلول مبتکرة للتحدیات البیئیة والصحیة.

- الریادة في الحفاظ علی التنوع البیولوجي:

أن یصبح المشروع نموذجاً یحتذى به عالمیاً في الحفاظ علی التنوع البیولوجي البحري علی أوسع نطاق 
ومساهمة الدولة في الجهود الدولیة لحمایة المحیطات.
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5. نموذج العمل والاستدامة المالیة

یعتمـــد نموذج عمل "بنك فرســـان جیني" علی مبدأ الاســـتدامة المزدوجـــة: الحفاظ علی التنوع 
البیولوجي البحري وتحقیق الاســـتدامة المالیة من خلال تحویل المـــوارد الحیویة إلی أصول ملکیة 
فکریة ذات قیمة اقتصادیة. یهدف هذا النموذج إلی خلق دورة حمیدة حیث تمول الأرباح الناشئة عن 
الاســـتغلال التجاري للملکیة الفکریة المزید من جهود البحث والحفظ، مما یضمن استمراریة المشروع 

ونموه.

سیعتمد المشـــروع في مراحله الأولی، لتأسیس البنیة التحتیة وبدء العملیات، علی مزیج من مصادر 
التمویل:

التمویل الحکومي المباشـــر: دعم مباشـــر من حکومة المملکة العربیة الســـعودیة، ممثلة في الجهات 
المعنیة بالبیئة، والبحـــث العلمي، والابتکار، نظراً للأهمیة الاســـتراتیجیة للمشـــروع للأمن البیولوجي 

والاقتصادي الوطني.

المنح والمســـاعدات الدولیة: الســـعي للحصول علی منح مـــن المنظمات الدولیـــة المعنیة بالتنوع 
البیولوجي، والتنمیة المستدامة، والبحث العلمي (مثل الأمم المتحدة، والبنك الدولي، والصندوق العالمي 

للبیئة).

الجهات المانحة والقطاع الخاص: جذب اســـتثمارات من الجهات المانحة المحلیة والدولیة، بالإضافة إلی 
الشرکات الکبرى المهتمة بالمسؤولیة الاجتماعیة للشرکات والاستثمار في الابتکار الحیوي.

5.1 مصادر التمویل الأولیة:

تعد عملیة تحویل المکتســـبات الحیویة إلی أصول فکریة ذات قیمة اقتصادیة هي حجر الزاویة في 
نموذج الاستدامة المالیة للمشروع. ستتم هذه العملیة عبر عدة مراحل متکاملة:

5.2 نموذج الاستدامة المالیة وتحویل الأبحاث إلی أصول فکریة:
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الشکل 4: عملیة تحویل المکتسبات الحیویة إلی ملکیة فکریة.

اکتشاف جینات/مرکبات واعدة

تحلیل الخصائص والتطبیقات المحتملة

لا

لا

نعم

نعم

هل الاکتشاف جدید ومبتکر؟

اجراء بحث براءات اختراع

هل یمکنني حمایته کملکیة فکریة؟

صیاغة طلب براءاة اختراعتوثیق الاکتشاف ونشرة علمیاً

تقدیم طلب براءاة اختراع (وطني / دولي)

متابعة اجراءات التسجیل

الحصول علی براءة اختراع

تطویر نموذج أولي/مفهوم تجاري

البحث عن شرکاء ترخیص/تسویق

ابرام اتفاقیات ترخیص/شراکة

تولید ایرادات من الملکیة الفکریة

توثیق الاکتشاف ونشرة علمیاً
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بمجرد جمع العینات وتوثیقها، سیتم إجراء تحلیلات مخبریة کیمیائیة وحیویة دقیقة لتحدید المکتسبات 
ذات الإمکانات الابتکاریة، مثل المرکبات أو المســـارات البیولوجیة الفریدة (مثل جینات مقاومة الأمراض، أو 
إنزیمات ذات خصائـــص صناعیة، أو مرکبات ذات خصائص مکافحة للتلوث البیئي). ســـیرکز العمل علی 
المکتسبات التي تظهر خصائص مبتکرة وغیر معروفة سابقاً، والتي یمکن أن تکون أساساً لتطویر منتجات 

أو تقنیات جدیدة.

:(Discovery & Analysis) 1. الاستکشاف والتحلیل

بمجرد تحدید الاکتشافات الواعدة، سیتم العمل بشکل فوري علی حمایة حقوق الملکیة الفکریة من خلال 
تسجیل براءات الاختراع علی المســـتویین الوطني والدولي. ستشمل براءات الاختراع المکتشفات الحیویة 
نفسها، أو المرکبات المستخلصة منها، أو العملیات والتقنیات التي تستخدم هذه المکتسبات أو منتجاتها. 
ســـیتم التعاون مع خبراء قانونیین متخصصین في الملکیة الفکریة والتکنولوجیا الحیویة لضمان أقصی 

حمایة قانونیة لهذه الأصول.

:(Intellectual Property Protection) 2. حمایة الملکیة الفکریة

بعد الحصول علی براءات الاختراع، ســـیتم تطویر المکتســـبات الأولیة إلی نماذج عمل أولیة (Prototypes) أو 
مفاهیم جاهزة للتطبیق التجاري. سیشمل ذلك إجراء تجارب مخبریة ومیدانیة للتحقق من فعالیة وسلامة 
المنتجات أو التقنیات المطورة. یمکن أن یتم هذا التطویر داخلیاً في مختبرات المشـــروع، أو بالتعاون مع 

الجامعات ومراکز الأبحاث المتخصصة، أو من خلال شراکات مع شرکات التکنولوجیا الحیویة.

:(Development & Validation) 3. التطویر والتحقق

سیقوم المشـــروع بترخیص حقوق استخدام الملکیة الفکریة (براءات الاختراع) للشرکات المحلیة والدولیة 
المهتمة بتطویر وتسویق المنتجات النهائیة. یمکن أن تتخذ اتفاقیات الترخیص أشکالاً عدة، مثل الرسوم 
الثابتة، أو الإتاوات (Royalties) علی المبیعات، أو مزیج من الاثنین. کما ســـیتم البحث عن شـــرکاء صناعیین 
لدیهم القدرة علی الاستثمار في الإنتاج الضخم والتوزیع العالمي للمنتجات القائمة علی هذه المکتشفات. 
بالإضافة إلی ذلك، یمکن إنشـــاء شرکات ناشـــئة (Start-ups) متخصصة في التکنولوجیا الحیویة البحریة 

بالتعاون مع رواد الأعمال وتوفیر الدعم التقني والعلمي لهم.

:(Licensing & Commercialization) 4. الترخیص والتسویق
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ستشکل إتاوات ورسوم الترخیص المصدر الرئیسي للإیرادات المستدامة للمشروع. سیتم إعادة استثمار جزء 
کبیر من هذه الإیرادات في أنشـــطة البحث والتطویر الجدیدة، وتوسیع عملیات الجمع والحفظ، وتحدیث 

البنیة التحتیة البحثیة، وتدریب الکوادر الوطنیة.

سیتم تخصیص جزء آخر من الإیرادات لدعم جهود الحفاظ علی البیئة البحریة في جزر فرسان والمناطق 
المحیطة بها، وتنمیـــة المجتمعات المحلیة، مما یضمن تحقیق أثر اجتماعـــي وبیئي وإحیائي إیجابي 

ومستدام.

من خلال هذا النموذج، ســـیتحول مشروع "بنك فرسان الجیني" من مجرد مرکز للحفظ إلی کیان اقتصادي 
حیوي یساهم في تنویع الاقتصاد الوطني، وخلق فرص عمل جدیدة، وتعزیز مکانة المملکة کمرکز للابتکار 

في مجال الاقتصاد الأزرق.

:(Revenue Generation & Reinvestment) 5 . تولید الإیرادات وإعادة الاستثمار

الشکل 2: العائد الاقتصادي والتنموي لمشروع "بنك فرسان الجیني".

السنة 1
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السنة 3 السنة 5 السنة 7 السنة 10

نسبة النمو التقییم الفني للمرحلة
الإجمالیة للفترة

صافي الزیادة 
الفترة الزمنیةالعائد (ملیون $)(ملیون $)

(Market Entry) مرحلة اختراق السوق

(Proof of Concept) إثبات کفاءة النموذج

التوسع التشغیلي المتسارع

(Market Dominance) مرحلة الهیمنة السوقیة

الاستدامة وتعظیم القیمة السوقیة

(Gap Analysis) جدول تحلیل نمو العائد المتوقع

--

300%

250%

114%

100%

--

1.5$+$

5.0$+$

8.0$+$

15.0$+$

$0.5$

$2.0$

$7.0$

$15.0$

$30.0$

السنة 1

السنة 3

السنة 5

السنة 7

السنة 10
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القراءة التحلیلیة المتقدمة:

معدل التراکم المالي: نلاحظ أن الزیادة المحققة في الثلاث ســـنوات الأخیرة فقط (15 ملیون دولار) تعادل 
إجمالي ما تم تحقیقه في الســـبع سنوات الأولی مجتمعة، وهذا مؤشر کلاسیکي علی نجاح الاستثمارات 

الرأسمالیة طویلة الأمد في القطاع المصرفي والخدمي.

اســـتراتیجیة القفزات: الانتقال من السنة الأولی (0.5) إلی العاشرة (30) یمثل نمواً إجمالیاً قدره 60 ضعفاً 
(6000\%)، وهي نسبة طموحة جداً تعکس رؤیة توسعیة تتجاوز النطاق المحلي إلی الإقلیمي.
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6. الخطة الزمنیة والجدول الزمني

لضمان التنفیذ الفعال لمشروع "بنك فرسان الجیني"، تم وضع خطة تنفیذیة مرحلیة واضحة المعالم، 
مقســـمة إلی ثلاث مراحل رئیسیة، تتوافق مع الأهداف الاستراتیجیة المحددة. یوضح الجدول الزمني 

والإطار الزمني المقترح الأنشطة الرئیسیة لکل مرحلة:

الشکل 3: المراحل التنفیذیة لمشروع "بنك فرسان الجیني".

انشاء البنیة 
التحتیة 
الأساسیة

المرحلـــــــــة 1

التأسیـــــــــس 
التحتیـة  والبنیة 

(1-3 سنوات)

اطلاق حملات 
مسح وجمع 

أولیة

بناء القدرات 
البشریة

وضع الاطار 
القانوني 
والتنظیمي

توسیع نطاق 
البحث 
والتحلیل

المرحلــــــــة 2

التوسع والبــحث 
الموجـــــــــــه 

(3-7 سنوات)

تطویر برامج 
بحث وتطویر 

موجهه

تسجیل 
الملکیة 
الفکریة

اقامة شراکات 
استراتیجیة

التحول الی 
مرکز عالمي 

للابتکار

المرحلــــــــة 3

التجاري  الاستغلال 
 15-7) والریـــــادة 

سنة ومابعدها )

تحقیق 
الایتدامة 

المالیة

المساهمة 
في الاقتصاد 

الوطني

الریادة في 
الحفاظ علی 

التنوع 
البیولوجي

تعزیز الامن 
البیولوجي 

الغذائي

ترکز هذه المرحلة علی وضع الأســـس الإداریة والقانونیة، وإنشاء البنیة التحتیة المادیة والتقنیة اللازمة 
لانطلاق المشروع، وتأهیل الکوادر البشریة الوطنیة.

6.1  المرحلة الأولی: التأسیس والبنیة التحتیة (السنة 1 - 3)



١٧
ورقـــــة سیــاسیــــاتبنــــــــــــك کنــــــــــوز فرســــــــــــان الجینــــــــــــــي

المرحلة الرئیسیةالأنشطة الفرعیة والمهامالمدة الزمنیةالمخرجات المتوقعة

فریق عمل متکامل

خطة عمل معتمدة

تصامیم هندسیة جاهزة

جدول المرحلة الأولی: التأسیس

مختبرات جاهزة للعمل

قاعدة بیانات فاعلة

فریق عمل مؤهل

کادر فني عالي التخصص

مسودة قانونیة أولیة

إطار تنظیمي معتمد

عینات وبیانات أولیة موثقة

1.1.1 تشکیل فریق عمل المشروع المتخصص

1.1.2 وضع خطة عمل تفصیلیة للمشروع

1.1.3 التصمیم الهندسي للمختبرات والمرافق

1.2.1 تجهیز وتأثیث المختبرات والمرافق

1.2.2 بناء قاعدة بیانات جینیة مرکزیة

1.3.1 توظیف وتدریب الکوادر الوطنیة الأساسیة

1.3.2 إرسال بعثات لتدریب خبراء متخصصین

1.4.1 صیاغة مسودة الإطار القانوني والتنظیمي

1.4.2 مراجعة واعتماد الإطار التنظیمي النهائي

1.5.1 إجراء مسوحات میدانیة أولیة في جزر فرسان

3 أشهر

1.1 التخطیط 
والتصمیم

1.2 إنشاء البنیة 
التحتیة

1.3 بناء القدرات 
البشریة

1.4 الإطار القانوني 
والتنظیمي

1.5 المسوحات الأولیة

3 أشهر

6 أشهر

12 شهراً

9 أشهر

12 شهراً

18 شهراً

6 أشهر

12 شهراً

18 شهراً

المخرجات المتوقعة
المدة 
المرحلة الرئیسیةالأنشطة الفرعیة والمهامالزمنیة

زیادة کبیرة في العینات المحفوظة

اکتشافات حیویة جدیدة وواعدة

تقاریر بحثیة ونماذج تجریبیة أولیة

جدول المرحلة الثانیة: التوسع والبحث الموجه

مشاریع بحثیة مشترکة ومذکرات تفاهم

قائمة بالمکتسبات المؤهلة للبراءات

براءات اختراع مسجلة (محلیاً ودولیاً)

قائمة الشرکاء الاستراتیجیین

اتفاقیات شراکة موقعة ومفعلة

2.1.1 إجراء مسوحات میدانیة متقدمة وشاملة

(Bio-Analysis) 2.1.2 تعمیق التحلیل الحیوي

2.2.1 إطلاق مشاریع بحثیة تطبیقیة مشترکة

2.2.2 التعاون مع الجامعات ومراکز الأبحاث

2.3.1 تحدید المکتسبات الحیویة القابلة للبراءة

2.3.2 تقدیم طلبات براءات الاختراع

2.4.1 تحدید الشرکاء المحتملین (محلیاً ودولیاً)

2.4.2 إبرام اتفاقیات شراکة وتعاون

36 شهراً
2.1 توسیع نطاق 
الجمع والتحلیل

2.2 تطویر برامج 
البحث والتطویر

2.3 تسجیل الملکیة 
الفکریة

2.4 إقامة شراکات 
استراتیجیة

36 شهراً

48 شهراً

مستمر

24 شهراً

36 شهراً

12 شهراً

24 شهراً

تهدف هذه المرحلة إلی توســـیع نطاق العمل المیداني، وتعمیق الأبحاث العلمیة لاکتشاف المکتسبات 
الجینیة، والبدء الفعلي في إجراءات حمایة الملکیة الفکریة.

 6.2 المرحلة الثانیة: التوسع والبحث الموجه (السنة 3 - 7)
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ترکز هذه المرحلة علی تحقیق الاستدامة المالیة للمشروع، وترسیخ مکانة المملکة کمرکز عالمي للابتکار 
في مجال الاقتصاد الأزرق.

تُظهر هذه الخطة التزاماً صارماً بالتدرج الحیوي والاســـتدامة، مـــع مرونة کافیة للتکیف مع التطورات 
العلمیة المتلاحقة واحتیاجات السوق الحیویة والطبیة.

6.3 المرحلة الثالثة: الاستغلال التجاري والریادة (السنة 7 - 15 وما بعدها)

المدة المخرجات المتوقعة
المرحلة الرئیسیةالأنشطة الفرعیة والمهامالزمنیة

إیرادات مالیة مستدامة

منتجات مبتکرة في الأسواق

شرکات تقنیة حیویة جدیدة

جدول المرحلة الثالثة: الاستغلال التجاري والریادة

تغطیة جغرافیة وبحثیة أوسع

تعزیز مکانة المملکة کمرکز إقلیمي

دور قیادي عالمي في حفظ البیئة

3.1.1 ترخیص براءات الاختراع للقطاع الخاص

3.1.2 تطویر منتجات تجاریة (أدویة، إنزیمات)

(Start-ups) 3.1.3 إنشاء شرکات ناشئة

3.2.1 توسیع نطاق البحث لیشمل مناطق دولیة

3.2.2 استضافة مؤتمرات وورش عمل دولیة

3.2.3 المساهمة في السیاسات البیئیة العالمیة

مستمر

3.1 الاستغلال 
التجاري للملکیة 

الفکریة

3.2 التوسع والریادة 
العالمیة

مستمر

مستمر

مستمر

مستمر

مستمر
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7. التقدیرات المالیة والمیزانیة

یتطلب إنشـــاء وتشغیل مشروع "بنك فرسان الجیني " اســـتثمارات کبیرة علی مدى مراحل المشروع 
المختلفة. تعکس المیزانیة التقدیریة التالیة التکالیف المتوقعة للأنشـــطة الرئیسیة، مع الأخذ في 
الاعتبـــار الحاجة إلی بنیة تحتیة متطورة، کوادر متخصصـــة، وبرامج بحث وتطویر مکثفة. تُقدم هذه 
الأرقـــام کتقدیرات أولیة قابلة للتعدیل بناءً علی الدراســـات التفصیلیـــة والمتغیرات في متطلبات 

المشروع.

المکونات الرئیسیة للمیزانیة:

توضح الجداول التالیة تقدیرات التکالیف الرأســـمالیة والتشـــغیلیة للمراحل الثلاث، مع الأخذ في الاعتبار 
التوسع التدریجي في أنشطة البحث والتطویر والاستغلال التجاري.

البنیة التحتیة: تشمل بناء وتجهیز المختبرات وسفن الأبحاث وأنظمة التبرید العمیق.

الکوادر البشریة: تکالیف استقطاب وتدریب الخبراء والباحثین الوطنیین والدولیین.

البحث والتطویر: تمویل عملیات المسح المیداني، التحلیل الجیني، وتطویر النماذج الأولیة.

الحوکمة والإدارة: تکالیف تسجیل الملکیة الفکریة، الإدارة القانونیة، والتسویق الدولي.

إجمالي 
التقدیرات

المرحلة الثالثة 
(7-15 سنة)

المرحلة الثانیة 
(3-7 سنوات)

المرحلة الأولی 
البند / المرحلة(1-3 سنوات)

30

10

6

14

45

32

13

55

12

43

9

5

0

1

4

20

15

5

30

5

25

5

10

0

2

8

15

10

5

20

5

15

3

15

10

3

2

10

7

3

5

2

3

1

1. البنیة التحتیة والمعدات

- إنشاء وتجهیز المختبرات

- أنظمة الحفظ بالتبرید

- معدات التحلیل الحیوي

2. القوى العاملة والکوادر

- الرواتب والتکالیف التشغیلیة

- برامج التدریب والتأهیل

3. البحث والتطویر

- المسوحات وجمع العینات

- مشاریع البحث التطبیقي

4. الملکیة الفکریة والشؤون القانونیة
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• تُقدر المیزانیة الإجمالیة بـ 162.5 ملیون دولار أمریکي.

• یتوقع بدء تولید إیرادات من الملکیة الفکریة والترخیص في المرحلة الثانیة، وتزداد بشکل کبیر في 
المرحلة الثالثة، مما یساهم في تغطیة جزء من التکالیف التشغیلیة.

• ســـیتم البحث عن مصادر تمویل إضافیة من القطاع الخاص والجهات المانحة الدولیة لتقلیل العبء 
علی المیزانیة الحکومیة.

إجمالي 
التقدیرات

المرحلة الثالثة 
(7-15 سنة)

المرحلة الثانیة 
(3-7 سنوات)

المرحلة الأولی 
البند / المرحلة(1-3 سنوات)

5.5

3.5

7.5

1.7

5.8

15

162.5

3

2

5

1

4

7

72

2

1

2

0.5

1.5

5

55

0.5

0.5

0.5

0.2

0.3

3

34.5

- تسجیل براءات الاختراع

- الاستشارات القانونیة

5. التسویق والشراکات

- الفعالیات والترویج

- تطویر الأعمال والشراکات

6. الإدارة والتشغیل

الإجمالي لکل مرحلة

ملاحظات هامة:
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(KPIs) 8. مؤشرات قیاس الأداء والنجاح

تم تحدید هذه المؤشـــرات لضمان متابعة تقدم المشروع وتحقیق أهدافه الاستراتیجیة والوطنیة بنهایة 
المدى الزمني المحدد لکل هدف.

(KPIs) 8.1 مؤشرات الأداء الرئیسیة 

بالإضافة إلی المؤشرات الکمیة، هناك مقاییس نوعیة تعکس التأثیر الاستراتیجي للمشروع:

الاعتراف الدولي: حصول المشـــروع علی اعتراف دولي کمرکز رائد في مجال المـــوارد الحیویة البحریة، 
والمشارکة الفاعلة في المنظمات والمنتدیات الدولیة ذات الصلة.

(Qualitative Success Metrics) 8.2  مقاییس النجاح النوعیة

 الاستدامة المالیة
والاقتصادیة

 بناء القدرات والأثر
المجتمعي

المدى 
الزمني

الهدف الکمي 
(Target)

المجال الاستراتیجيمؤشر الأداء الوصفي

بحلول السنة 5

 الحفظ والتنوع
البیولوجي

 البحث والتطویر
والابتکار

بحلول السنة 5

بحلول السنة 7

بحلول السنة 7

بحلول السنة 10

بحلول السنة 10

بحلول السنة 10

بحلول السنة 10

بحلول السنة 10

بحلول السنة 7

مستمر

بحلول السنة 10

500 نوع بحري

10,000 عینة جینیة

%80 من الأنواع المهددة

20 اکتشافاً حیویاً

10 براءات اختراع

50 بحثاً علمیاً

5 ملیون دولار سنویاً

%70 من التکالیف

15 شراکة استراتیجیة

100 کادر وطني

10 برامج سنویاً

200 فرصة عمل

عـــدد الأنواع البحریة الفریدة التـــي تم جمع عینات منها 
وتوثیقها وحفظها في البنك الجیني.

إجمالي حجم المخزون الحیوي (عدد العینات المحفوظة 
والموثقة جینیاً).

نسبة الأنواع المهددة بالانقراض في جزر فرسان التي تم 
تأمین مادتها الوراثیة بنجاح.

عدد الاکتشافات الحیویة الواعدة (مرکبات أو جینات) ذات 
الإمکانات التطبیقیة المکتشفة.

إجمالي عدد براءات الاختـــراع الوطنیة والدولیة التي تم 
إیداعها أو الحصول علیها.

عـــدد الأوراق العلمیـــة والبحوث المنشـــورة في مجلات 
علمیة مرموقة بناءً علی مکتشفات المشروع.

إجمالي الإیرادات الســـنویة المتولدة من تراخیص براءات 
الاختراع والمنتجات التجاریة.

نســـبة تغطیة التکالیف التشـــغیلیة للمشروع من خلال 
الإیرادات الذاتیة (الاستدامة المالیة).

عدد اتفاقیات الشراکة المبرمة مع شرکات القطاع الخاص 
لتطویر وتسویق المنتجات الحیویة.

إجمالي عـــدد الباحثیـــن والکوادر الســـعودیة الذین تم 
تدریبهم وتأهیلهم تأهیلاً عالیاً.

عدد برامج التوعیة والفعالیـــات المجتمعیة التي تهدف 
لزیادة الوعي بأهمیة التنوع البیولوجي.

إجمالي فرص العمل المباشـــرة وغیر المباشرة التي وفرها 
المشروع في قطاع الابتکار الحیوي.
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التأثیر علی السیاســـات: مساهمة المشروع في صیاغة وتطویر السیاسات والتشریعات الوطنیة المتعلقة 
بالموارد الحیویة والتنوع البیولوجي.

الابتکار والریادة: تطویر تقنیات ومنتجات مبتکرة تضع المملکة في طلیعة الدول المستفیدة من الاقتصاد 
الأزرق.

الاستدامة البیئیة: إظهار أثر إحیائي وملموس علی صحة الأنظمة البیئیة البحریة في جزر فرسان والبحر 
الأحمر.

التمکین المجتمعي: تعزیز الوعي المجتمعي، وتوفیر فرص للمشـــارکة المحلیة، وتحقیق فوائد مباشرة 
للمجتمعات الساحلیة.

یتم مراجعة هذه المؤشـــرات بانتظام لضمان توافقها مع الأهداف الاستراتیجیة للمشروع وللتکیف مع 
التطورات في مجال التکنولوجیا الحیویة البحریة.
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 9. تحلیل المخاطر المحتملة واستراتیجیات التخفیف منها

یواجه مشـــروع ضخم مثل "بنك فرســـان الجیني" مجموعة من المخاطر المحتملة التي قد تؤثر علی 
تنفیـــذه أو نجاحه. یتطلب التعامل مع هذه المخاطر وضع اســـتراتیجیات واضحة للتخفیف من آثارها 

لضمان استمراریة المشروع وتحقیق أهدافه.

فئة المخاطروصف الخطر المحتملاستراتیجیات التخفیف والمعالجة

(Risk Matrix) تحلیل المخاطر المحتملة واستراتیجیات التخفیف

• تطبیق برامج حمایة صارمة في جزر فرسان.
.(eDNA مثل) الاستثمار في تقنیات الجمع السریع والمتقدمة •

 التنسیق مع الجهات الحکومیة لضمان إنفاذ اللوائح البیئیة.

• تطبیـــق أعلی معاییر الأمان الحیوي وبروتوکولات النســـخ المکرر 
.(Redundancy)

• صیانة دوریة للأجهزة وأنظمة التبرید.
• تدریب مستمر للکوادر علی أفضل ممارسات إدارة البنوك الحیویة.

• تطویر برامج تدریب وتأهیل وطنیة بالتعاون مع الجامعات.
• تقدیم حوافز تنافسیة لاستقطاب الخبرات المحلیة والدولیة.

• عقد شراکات مع مراکز بحثیة عالمیة لتبادل الخبرات.

• الإســـراع في تطویر واعتماد الإطـــار القانوني الوطنـــي للموارد 
الحیویة.

• الاستفادة من الخبرات الدولیة (مثل بروتوکول ناغویا).
• التوعیة المستمرة باللوائح والقوانین المتعلقة بالمشروع.

• الاســـتعانة بخبـــراء قانونیین متخصصیـــن في الملکیة الفکریة 
الحیویة.

• تسجیل براءات الاختراع فوراً علی المستویین الوطني والدولي.
• تفعیل أنظمة رقابیة للکشف عن أي انتهاکات للحقوق الفکریة.

• تنویع مصادر التمویل (حکومي، قطاع خاص، إیرادات ذاتیة).
• وضع خطط مالیة مرنة ومراجعتها بانتظام.

• إظهار العائد علی الاستثمار (ROI) لجذب المستثمرین والمانحین.

• تنویع محفظة المنتجات والتطبیقات الحیویة المستهدفة.
• إجراء دراســـات جدوى شاملة قبل الاســـتثمار في تطویر منتجات 

جدیدة.

فقدان  البیولوجي:  التنـــوع  تدهور 
التغیر  نتیجـــة  البحریـــة  الأنـــواع 

المناخي أو التلوث قبل توثیقها.

فشل أنظمة الحفظ: فقدان العینات 
نتیجة أعطال فنیة، انقطاع التیار، أو 

أخطاء بشریة.

نقص الکـــوادر المتخصصة: صعوبة 
علمیة  کفاءات  تأهیل  أو  استقطاب 

وفنیة بالسرعة المطلوبة.

عدم وضوح الإطار التشریعي: غیاب 
للموارد  للوصول  المنظمة  القوانین 

الجینیة وتقاسم المنافع.

تحدیات حمایـــة الابتکارات: صعوبة 
حمایـــة المکتشـــفات الحیویة من 

الانتهاك أو السرقة.

نقـــص التمویـــل: عـــدم کفایـــة 
المشروع  المالیة لاستمرار  التدفقات 

أو توسع أنشطته.

اســـتقرار  الطلـــب: عدم  تقلبـــات 
الأســـواق أو ضعـــف الطلـــب علی 

منتجات التکنولوجیا الحیویة.

1. مخاطر بیئیة

2. مخاطر تشغیلیة

3. مخاطر الموارد البشریة

4. مخاطر تنظیمیة وقانونیة

5. مخاطر الملکیة الفکریة

6. مخاطر مالیة

7. مخاطر السوق
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(Stakeholders & Partners) 10. الشرکاء الاستراتیجیون

یعتمد نجاح مشـــروع "بنك فرســـان الجیني" بشکل جوهري علی بناء شـــبکة واسعة من الشراکات 
الاستراتیجیة علی المســـتویین المحلي والدولي. ستسهم هذه الشراکات في توفیر الموارد، الخبرات 

الفنیة، والدعم الإداري والمالي اللازم لتوسیع نطاق أثر المشروع وتحقیق أهدافه الطموحة.

الشریك المحتملالدور والمسؤولیة المتوقعة

• وزارة البیئة والمیاه والزراعة: توفیر الدعم التنظیمي والتشـــریعي، وتسهیل عملیات المسح 
والجمع المیداني.

• وزارة الطاقة والصناعة والثروة المعدنیة: دعم تطویر التطبیقات الصناعیة المرتبطة بالموارد 
الحیویة.

جذب الاستثمارات المحلیة والدولیة للمشروع وللشرکات الناشئة المرتبطة به.

التعـــاون في جهود الحفظ المیداني، وتبادل البیانات، وتطبیق أفضل الممارســـات في إدارة 
المحمیات الطبیعیة.

تقدیم الدعم الفني والقانوني لتسجیل وحمایة براءات الاختراع وإدارة حقوق الملکیة الفکریة 
للمشروع.

التعاون في البحث والتطویر المتقدم، وتوفیر المختبرات التخصصیة، وتأهیل الکوادر الوطنیة 
الشابة.

التعاون في تنفیذ البرامج البحثیة، وتدریب الباحثین، وإجراء الدراسات المتخصصة في التنوع 
البیولوجي.

توفیر التمویل اللازم لتطویر المشاریع الصناعیة القائمة علی الاکتشافات الحیویة للمشروع.

الجهات الحکومیة

وزارة الاستثمار

المرکز الوطني لتنمیة الحیاة الفطریة

الهیئة السعودیة للملکیة الفکریة

جامعة الملك عبداالله للعلوم والتقنیة 
(KAUST)

الجامعات ومراکز الأبحاث السعودیة

صندوق التنمیة الصناعیة السعودي

شرکات الأدویة، الأغذیة، ومستحضرات التجمیل؛ للمشارکة في البحث والتطویر (R&D) وتسویق 
المنتجات النهائیة.

المشـــارکة في عملیات الجمع والمســـح، والاســـتفادة من فرص العمل، ودعم برامج التوعیة 
البیئیة.

القطاع الخاص

المجتمعات المحلیة (جزر فرسان)

 10.1 الشرکاء المحلیون

- اتفاقیة التنـــوع البیولوجي (CBD) وبروتوکول ناغویا: لضمان الامتثـــال الدولي في الوصول إلی الموارد 
الجینیة وتقاسم المنافع بشکل عادل.

- المنظمة العالمیة للملکیة الفکریة (WIPO): للاســـتفادة من خبراتها في حمایة الابتکارات الحیویة علی 
المستوى العالمي.

10.2 الشرکاء الدولیون



٢٥
ورقـــــة سیــاسیــــاتبنــــــــــــك کنــــــــــوز فرســــــــــــان الجینــــــــــــــي

- برنامـــج الأمم المتحدة للبیئة (UNEP): للتعاون في برامج الحفـــاظ علی البیئة البحریة والحصول علی 
الدعم الفني والتمویلي.

- الاتحاد الدولي لحفظ الطبیعة (IUCN): لتقییم حالة الأنواع وتطویر استراتیجیات الحفظ العالمیة.

- المؤسســـات البحثیة الدولیة: (مثل معهد سمیثسونیان ومعهد هول لعلوم المحیطات) لتبادل العینات 
والبیانات والخبرات البحثیة المتقدمة.

- شـــرکات التکنولوجیا الحیویة العالمیة: للاســـتثمار في البحث والتطویر وفتح أسواق عالمیة للمنتجات 
المبتکرة.



٢٦
ورقـــــة سیــاسیــــاتبنــــــــــــك کنــــــــــوز فرســــــــــــان الجینــــــــــــــي

(Project Impact) 11. أثر المشروع

یُتوقع أن یحدث مشروع "بنك فرسان الجیني" أثراً تحولیاً شاملاً علی عدة مستویات (اقتصادیة، بیئیة، 
وعلمیة)، بما یسهم في تحقیق أهداف التنمیة المستدامة ورؤیة المملکة 2030.

• تنویع مصادر الدخل: المســـاهمة في تنویع الاقتصاد الوطني بعیداً عن النفط، من خلال بناء صناعات 
جدیدة قائمة علی التکنولوجیا الحیویة البحریة وتولید إیرادات من ترخیص الملکیة الفکریة.

• خلق فرص عمل نوعیة: توفیر فرص عمل عالیة القیمة للمواطنین في مجالات البحث العلمي، التقنیة 
الحیویة، إدارة الملکیة الفکریة، والتسویق، مما یعزز "اقتصاد المعرفة".

• جذب الاستثمارات: سیجذب المشروع استثمارات محلیة ودولیة في قطاع التکنولوجیا الحیویة، مما یعزز 
النمو الاقتصادي ویخلق بیئة جاذبة للابتکار.

• تعزیز القدرة التنافســـیة: وضـــع المملکة ضمن مصاف الدول الرائدة عالمیـــاً في مجال الاقتصاد الأزرق 
والابتکار القائم علی الموارد الحیویة.

• تنمیة المناطق الســـاحلیة: دعم التنمیة الاقتصادیة في المناطق الســـاحلیة، وخاصة جزر فرسان، من 
خلال خلق فرص عمل وتطویر المهارات وتشجیع الأنشطة الاقتصادیة المستدامة.

11.1 الأثر الاقتصادي

• حمایة التنوع البیولوجي: المســـاهمة بشکل مباشـــر في حمایة التنوع الحیوي البحري الفرید في جزر 
فرسان والبحر الأحمر من خلال الحفظ طویل الأمد للعینات المهددة بالانقراض.

• فهم أعمق للأنظمة البیئیة: توفیر بیانات ومعلومات دقیقة تســـاعد في فهم أعمق للأنظمة البیئیة 
البحریة وأثر التغیرات المناخیة علیها، مما یدعم جهود الإدارة البیئیة الفعالة.

• دعم جهود الاستدامة: تطویر حلول مبتکرة قائمة علی الموارد الحیویة لمواجهة التحدیات البیئیة، مثل 
مکافحة التلوث وتحسین جودة المیاه.

• تعزیز الوعي البیئي: زیادة الوعي العام بأهمیة البیئة البحریة وضرورة حمایتها، وتشـــجیع الممارســـات 
المستدامة بین المجتمعات المحلیة والقطاعات الصناعیة.

11.2 الأثر البیئي
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• الریادة في البحث العلمي: ترســـیخ مکانة المملکة کمرکز عالمي للتمیز في البحث العلمي في مجالات 
علوم البحار، التقنیة الحیویة، والمعلوماتیة الحیویة.

• اکتشافات علمیة رائدة: إتاحة الفرصة لاکتشاف جینات ومرکبات وبروتینات جدیدة ذات خصائص فریدة، 
مما یفتح آفاقاً جدیدة في مجالات الطب والصیدلة والعلوم الحیویة.

• بناء قاعدة بیانات معرفیة: إنشـــاء قاعدة بیانات وطنیة شـــاملة للموارد الحیویة البحریة تکون مرجعاً 
للباحثین محلیاً ودولیاً.

• تنمیة القدرات البشریة: تعزیز مهارات الباحثین السعودیین من خلال توفیر بیئة بحثیة متطورة وفرص 
للتعاون مع خبراء عالمیین.

11.3 الأثر العلمي



٢٨
ورقـــــة سیــاسیــــاتبنــــــــــــك کنــــــــــوز فرســــــــــــان الجینــــــــــــــي

12. الخـــاتمـــــــــــة 

تُعد هذه الرؤیة الاستراتیجیة لمشـــروع "بنك فرسان الجیني" وثیقة وطنیة رائدة، تهدف إلی حمایة 
واستثمار التنوع الحیوي البحري الفرید في جزر فرسان بالمملکة العربیة السعودیة. لقد أکد هذا التصور 
أن هذا المشـــروع لیس مجرد مبادرة بیئیة، بل هو محرك للاقتصاد، ودرع للأمن الحیوي، ومنارة للریادة 

العلمیة.

إن الثروة الحیویة البحریة في جزر فرسان هي کنز وطني کبیر یحمل إمکانات هائلة لتحقیق اکتشافات 
علمیة وتطویر منتجات مبتکرة في مجالات الطب والصناعة والزراعة، مما یســـهم في تنویع الاقتصاد 
الوطني وخلق فرص عمل مستدامة. من خلال نموذج عمل مستدام یجمع بین البحث العلمي الدقیق، 
والإدارة الفعالة للملکیة الفکریة، والتعاون الواســـع مع الشرکاء الاســـتراتیجیین، یهدف مشروع "بنك 
فرسان االجیني" إلی تحویل هذه الإمکانات إلی واقع ملموس. إن استثمارنا الیوم في هذا المشروع هو 
اســـتثمار في مســـتقبل المملکة، وفي قدرتها علی الابتکار والریادة کدولة رائدة في حمایة البیئة 

العالمیة.
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